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para superar esta ola de
crecimiento. “En el Peri
sihay marcas fuertes, pero
estasvienen defuera”, afir-
mo. Para él, los agresivos
minoristas chilenos y sus
marcas han copado prac-
ticamente todo el espectro
del ‘retail’ peruano. Para
muestra, otro botén. Mall
Aventura Plaza, de la chi-
lena Mall Plaza, fue el pri-
mer operador de centros
comerciales que ubic6 un
puesto para promocionar
sus proyectos en el congre-
sode ‘retail’. Y este aio fue
el inico, el innovador. En
posicionamiento, ya gano.

PROVEEDORES

Pero quiza la mas impor-
tante de las restricciones
viene por el lado de quie-
nes acompafian al creci-
miento de los centros co-
merciales: las empresas
constructoras y los pro-
veedores de materiales de
construcciéon.

“Nunca me habia pa-
sado que en una licitacién
parala construcciéndeun
centro comercial invita-
rasacinco constructorasy
dos te dijeran que no, que
estin copadas”, senala
Aramburt. Con un sector
construccién creciendo a
tasas superiores al 20%
estoslimitantes se pueden
comenzar a sentir pronto.
De hecho, anticipdndose
aesaola, empresas como

-

Cementos Lima y Aceros
Arequipa han anunciado
sendas ampliaciones dela
capacidad de producciéon
de sus plantas para hacer
frente a este crecimiento,
que no solo proviene del
‘retail’ local.

De hecho, a fines del
afio pasado, la restriccion
se sinti6, “pero mds que
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enmateriales de construc-
cibén, se sintié en la mano
de obra”, apunta Vigil. El
ejecutivo refiere que en
€s0s meses se generaron
retrasos en algunas obras
porlacarenciade manode
obra especializada, en ta-
reas como colocacién de
estructuras de aceroy alu-
minio, toldos, ‘drywall’
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y pisos. “Los contratistas
estaban en problemas. La
mano de obra desapareci6é
de Lima. Los operarios es-
taban en Trujillo, viendo
dos centros comerciales
alavez. Fue unalocura”,
resalta Vigil. Con varios
proyectos anunciados pa-
rafinalesdeesteafioen Li-
ma, Huancayo, Trujilloy

Arequipa, la situacién po-
driarepetirse.

.YAHORA?

Finalmente, lo positivo de
este V Congreso Interna-
cional de Retail fue haber
puesto sobre el tapete es-
tos temas, que encierran
riesgos, pero también
oportunidades. Solo con
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iCONO. EL
MEGAPLAZA
ABRIO EL
CAMINO PARA
EL ‘RETAIL’
EN ZONAS NO
EXPLORADAS.

eso en mente podriamos
aprovechar dos atributos
que destaca Arambur(
en los ‘retailers’ perua-
nos: “capacidad e inteli-
gencia”.

Y es que ante un pano-
rama de feroz competen-
ciay crecimiento, qué me-
jor que esas dos armas pa-
rasentirse libres. A
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